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Gleichstellung im Bereich der Karriere in der Schweiz

Marianne Miller, Lucia M. Lanfranconi, Gesine Fuchs, Sarah Rabhi-Sidler!

Beschaftigungsdiskriminierung von Arbeitnehmenden aufgrund des Geschlechts in der Ver-
fassung und in der Gesetzgebung

Die Gleichstellung von Frauen und Ménnern, was ihre berufliche Laufbahnbetrifft, ist rechtlich gut
verankert. Regelungen diesbeziiglich finden sich in der Schweizer Bundesverfassung durch den
Gleichstellungsartikel (Art. 8 Abs. 3 BV). Spezifisch wird eine geschlechtsspezifische Diskriminie-
rung bei der Beforderung im Artikel 2 Ziffer 2 des Gleichstellungsgesetz verboten (vgl.
Lanfranconi 2014a: 47-48).°

Klagen und Beschwerden bei Verstdssen gegen das Gleichstellungsgesetz kénnen sowohl von Or-
ganisationen als auch von Einzelpersonen eingereicht werden (Artikel 7). Die Schweizerische Kon-
ferenz der Gleichstellungsbeauftragten listet die Klagen und Beschwerden auf, die aufgrund von
Verstossen gegen das Gesetz eingegangen sind. Gegenstand solcher Klagen sind beispielsweise die
Bevorzugung von Ménnern bei der Einstellung in Fihrungspositionen oder die Verweigerung der
Beforderung von Frauen bei gleichzeitiger Beforderung von Arbeitskollegen. Beispiel einer solchen
Klage war vor ein paar Jahren der Fall einer Angestellten der 6ffentlichen Verwaltung. Sie bewarb
sich fur eine neue Stelle als Projektkoordinatorin, weil sie seit Jahren grosse Projekte geleitet und
sich dadurch neben ihrem Fachwissen viel Erfahrung angeeignet hatte. Die Stelle wurde aber an
einen Kollegen vergeben, dessen bisheriger Arbeitsplatz wegen einer Restrukturierung aufgehoben
wurde. Die Angestellte fuhlte sich diskriminiert. Der Vorgesetzte begriindete die Wahl des Kolle-
gen damit, dass dieser bessere kommunikative Fahigkeiten als sie mitbringe. Mit dieser Begrin-
dung war sie nicht zufrieden und beflrchtete, dass zukunftig ihre Aufgaben und Kompetenzen be-
schnitten wirden. Sie wendete sich an die Schlichtungsstelle fiir Streitigkeiten im Personalbereich.
Diese berief eine Aussprache unter allen Beteiligten ein, die bei der Vergabe der neuen Stelle mit-
gewirkt hatten. Es wurde ein Vergleich erzielt, mit welchem die Angestellte zufrieden war, sodass
sie auf weitere Schritte verzichtete.

Geschlechtsspezifische Ungleichheiten in der beruflichen Laufbahn

Geschlechtsspezifische Ungleichheiten bei Karrieren® zeigen sich besonders deutlich im Anteil von
Frauen in Fuhrungspositionen. Die Zahlen der Schweizerischen Arbeitskréfteerhebung von 2015
des Bundesamts fiir Statistik weisen eine deutliche Untervertretung der Frauen in solchen Positio-
nen aus (s. Abb. 1). Der Anteil von Frauen in Flihrungspositionen hat sich von 1996 bis 2015 (ber
alle Sektoren hinweg lediglich von gut 29 Prozent auf 35 Prozent erhoht.

! Das Projekt wird an der Hochschule Luzern — Soziale Arbeit realisiert und wird vom Schweizerischen Nationalfonds (Agora)
finanziert.
2 Fir mehr Informationen zu den Gesetzesgrundlagen zur Gleichstellung in der Schweizer Arbeitswelt s.gleichstellungsgesetz.ch

und leg.ch.
% Vgl hierzu auch die Hintergrundinformationen zur Gleichstellungspolitik in der Schweiz.
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Abb. 1: Anteil Frauen in FUhrungspositionen, 1995-2015
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2010 Serienbruch infolge Umformulierung der Frage nach der Stellung im Beruf.
Quelle: Bundesamt fiir Statistik — Schweizerische Arbeitskréfteerhebung, 2017

Eine Studie des Staatssekretariats flir Wirtschaft (Rigassi & Biisser 2014) weist ebenfalls eine mi-
nimale Entwicklung zu einem héheren Frauenanteil in solchen Positionen aus. So ist der Anteil der
Frauen bei den Verwaltungsréaten der gréssten 100 Schweizer Unternehmen von 10% im Jahr 2010
auf 12% im Jahr 2013 gestiegen — im oOffentlichen Sektor ist dagegen keine eindeutige Tendenz
festzustellen (Rigassi & Busser 2014: 4-6). Gemass dem im Mérz 2017 veroffentlichten schil-
lingreport waren in den 100 grossten in der Schweiz ansassigen Unternehmen Ende 2016 21%
(2015: 4%) aller neu gewdhlten Geschaftsleitungsmitglieder Frauen. Ihr Anteil in den Fiihrungseta-
gen stieg somit von 6% im Vorjahr auf 8%.

Laut einer Studie des Beratungsunternehmens EY von 2016 belegt in einem internationalen Ver-
gleich von 22000 Unternehmen die Schweiz den Rang 56 von 90 bei der Vertretung von Frauen in
Geschéftsleitungen. Bei den Verwaltungsratinnen kommt die Schweiz auf Rang 42. Von 207 bor-
senkotierten Schweizer Firmen haben nur gerade sechs eine Verwaltungsratsprasidentin und sieben
eine Chefin (CEO).

In der Schweiz sind 33.4% aller erwerbstatigen Méanner und 20.4% aller erwerbstatigen Frauen in
der Position, ein Unternehmen zu leiten oder innerhalb ihrer Angestelltenposition eine Fiihrungsrol-
le zu Gbernehmen. Dies bedeutet, dass mit 1.6mal ein Drittel mehr Manner als Frauen eine Fih-
rungsposition innehat. Im européischen Vergleich hat die Schweiz einen eher hohen Anteil an
Frauen, die solche Positionen bekleiden, wie die Statistik der OECD fiir 2015 ausweist (s. Abb. 2).
In Polen sind nur 1.3mal mehr Manner als Frauen in Fiihrungspositionen vertreten; in der Tirkei
dagegen finden sich mit 2.8 fast dreimal so viele Manner wie Frauen in Flihrungspositionen. Ge-
mass dem Gender Gap Report von 2016 belegt die Schweiz weltweit Rang 45 von 125 untersuchten
Léndern, was den Anteil an Frauen in den obersten Positionen (,,[l]egislators, senior officials and
managers”) betrifft. Bei der Verwaltung zeigt sich allerdings, dass sich in der Schweiz im Ver-
gleich mit anderen Landern relativ wenige Frauen im Topmanagement befinden. So betragt dieser
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Frauenanteil in der Schweiz 10.4%, in Deutschland dagegen 19.5% und in Osterreich sogar 22.6%
(Fuchs et al. 2016).

Abb. 2: Verhaltnis Manner zu Frauen in Fihrungspositionen 2015
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Quelle: OECD Statistics, 2017

Verbesserungen der Karrierechancen fir Frauen — Top-Down oder Bottom-Up?

Wahrend in der Schweiz und in Deutschland die Diskussionen um gesetzliche Frauenquoten fur
Verwaltungs- beziehungsweise Aufsichtsrate zurzeit intensiv gefiihrt werden,” existieren in anderen
europaischen Staaten bereits gesetzliche Regulierungen. Frankreich, Belgien, Niederlande, Spanien,
Island und Italien haben in den letzten Jahren fixe Quotenregelungen eingefuhrt. ,,Quotenpionier*
ist Norwegen. Bereits 2003 wurde eine gesetzlich vorgeschriebene Frauenguote in Verwaltungsra-
ten von 40% verabschiedet, die in Norwegen von bérsenkotierten Unternehmen bis 2008 umgesetzt
werden musste (s. OECD-Artikel zum Thema).

Die Diskussion in der Schweiz um eine politisch verankerte Frauenquote zeigt sich in verschiede-
nen Vorstdssen, welche auf allen Ebenen — Stadte, Kantone, Bund — eingereicht wurden. Die Forde-

4 So hat im November 2016 der Bundesrat die Botschaft zur Anderung des Schweizer Aktienrechts verabschiedet, welche Soll-
Quoten fiir die Vertretung der Geschlechter in Geschaftsfihrung und Verwaltungsrat enthélt.
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rungen reichen von einer Frauenquote in Verwaltungsraten bei bérsenkotierten Unternehmen und
Unternehmen mit Beteiligung der 6ffentlichen Hand bis hin zu den Fuhrungspositionen in der 6f-
fentlichen Verwaltung. Das Staatssekretariat fir Wirtschaft greift die Thematik auf durch eine 2014
erschienene Analyse zur Situation in Schweizer Unternehmen.

Im Kanton Basel-Stadt ist eine solche Quote bereits realisiert. Die 2014 vom Parlament verabschie-
dete und in einem Referendum bestétigte Regelung sieht eine Frauenquote von einem Drittel in
Verwaltungsraten von staatsnahen Unternehmen vor.®> Auf der Ebene der Stadt besteht diese Mog-
lichkeit ebenfalls. 2012 beschloss der Gemeinderat der Stadt Bern eine 35%-Geschlechterquote fur
stadtische Kaderpositionen.

Was die Praxis von Unternehmen zur Férderung von Frauen in Fihrungspositionen betrifft, hat das
Staatssekretariat fir Wirtschaft einen Bericht mit Best-Practice-Beispielen von Schweizer Unter-
nehmen herausgegeben. Ein grosses Hemmnis in Schweizer Betrieben fir mehr Frauen in Fih-
rungspositionen ist die noch sehr stark verbreitete Annahme, dass in Fihrungspositionen weder
Teilzeitarbeit noch Job Sharing mdglich sei und daher per se lieber Mé&nner eingestellt werden oder
auch die Vorstellung Ménner wirden eine naturliche Autoritat besitzen und seien daher die besse-
ren Vorgesetzten (Lanfranconi 2014b: 101).

Karrierewillige Frauen haben indes die Mdglichkeit, sich zu informieren, sich beraten zu lassen
oder sich weiterzubilden. Dies bieten unter anderem die Frauenberatungsstelle frau arbeit weiter-
bildung, die Plattform TeilzeitKarriere.com sowie der Online-Ratgeber Karriere.ch an. Frauen,
welche sich bereits in Flihrungspositionen befinden, organisieren sich schweizweit lber den Ver-
band Wirtschaftsfrauen Schweiz, der zugleich ein wichtiges Kompetenzzentrum zu Gleichstellungs-
fragen und Arbeit darstellt. Was die Rickkehr von Frauen in ihre friihere Arbeitskarriere betrifft,
besteht mit dem etwa Studiengang ,Women Back to Business* an der Universitidt St.Gallen ein
Weiterbildungsangebot zur Kompetenzgewinnung fir solche Riickkehrerinnen.

Im Rahmen der Fachkréafteinitiative des Eidgendssischen Departements fur Wirtschaft, Bildung und
Forschung sind ebenfalls Massnahmen zur Férderung der Karriere von Frauen vorgesehen. Dies
geschieht Uber Aktivitadten zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie zur Férderung
der Ausbildung von Frauen in technischen (MINT-)Berufen. Die genannten Massnahmen sind der-
zeit in Umsetzung.

® Die Abteilung Gleichstellung von Frauen und Ménnern des Kantons Basel-Stadt betreibt eine Website zur betreffenden Frauen-
quote.
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