«InLuzern herrschen traditionellere Geschlechterbilder vor»

Immer mehr Luzerner arbeiten Teilzeit. Dennoch sieht eine Forscherin der Hochschule fiir die Gleichstellung noch viel Luft nach oben.

Der Anteil der Luzerner Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitneh-
mer, die Teilzeit arbeiten, ist in
den letzten zehn Jahren gestie-
gen. Waren 2010 noch 87 Pro-
zent der Manner mindestens in
einem 90-Prozent-Pensum be-
schiftigt, sind es 2019 noch 81
Prozent. Auch bei Frauen sank
der Wert von 42 auf 39 Prozent
(Ausgabe vom 20. Mai 2020).
Was auffallt: In Luzern ist
der Anteil Frauen mit kleinen
Pensen grosser als in der restli-
chen Schweiz. Lucia Lanfranco-
niforscht an der Hochschule Lu-
zern. Im Interview ortet sie
Grilinde fiir die Unterschiede.

Im Kanton Luzern arbeiten
deutlich mehr Frauen

in einem Pensum unter

50 Prozent alsim Schweizer
Schnitt. Weshalb?

Lucia Lanfranconi: Luzern ver-
fiigt iiber ein konservativeres
Geschlechterregime als urbane-
re Kantone oder die West-
schweiz. Das heisst: Insgesamt
herrschen traditionellere Ge-
schlechterbilder vor - sowohl bei
den Individuen und Familien als
auch bei den Unternehmen.

Wie zeigt sich das bei den
Luzerner Unternehmen?

Sie sind eher darauf ausgerichtet
in, ausihrer Sicht, «Frauenjobs»
kleine Pensen anzubieten und in
«Miénnerjobs» tendenziell Voll-
zeitstellen auszuschreiben. Auch
deshalb entscheiden sich Paare
eher fir ein traditionelleres
Arbeitsmodell: Manner arbeiten
Vollzeit oder Teilzeit zu einem
hohen Pensum. Frauen nehmen
sich als Zuverdienerinnen wahr.
Indiesen Teufelskreis spielt rein,
dass Unternehmen Frauen fiir
gleichwertige Arbeit weniger
Lohn bezahlen.

Wie gelingt der Umbruch?

Geidndert werden konnte diese
Situation durch Frauen, die in
einem hoheren Pensum arbeiten
und Ménner, die ihr Pensum re-
duzieren. Doch es braucht auch
noch mehr Unternehmen, die
Lohngleichheit respektieren und
Vorstellungen von «Frauen-und
Mannerberufen» tiberwinden.

Miissen also priméir
Arbeitnehmende und
Unternehmen umdenken?
Nein. Es braucht auch qualitativ
hochstehende, bezahlbare und
flexible Kinderbetreuungsange-
bote, damit Frauen wie Manner
ihr Pensum frei nach ihren Be-
dirfnissen wahlen konnen.

Dennoch: Immer mehr
Mainner arbeiten Teilzeit.
Dies ist aus Sicht der Gleichstel-
lung eine erfreuliche Entwick-
lung. Ménner nehmen eine akti-
vere Rolle als Vater und im Haus-
halt ein. Viele der Manner
werden ihren «freien Tag» aber
auch fiir Sport, Weiterbildungen,
Hobbys oder Vereine einsetzen.
Die Vereinbarkeit von Berufund
Privatleben nimmt bei Frauen
und Mannern an Stellenwert zu.

Was sind Griinde dafiir, dass
Teilzeitarbeit bei Mannern
und Frauen zunimmt?

Nebst der Wichtigkeit, Beruf
und Privatleben zu vereinbaren,

befinden sich auch Unterneh-
men in einem Kulturwandel.
Immer mehr traditionelle Voll-
zeitstellen werden heute mit
einem Pensum von 80 bis 100
Prozent ausgeschrieben. Neben
Teilzeitarbeit wird mehr Flexi-
bilitit beztiglich Arbeitszeit und
Arbeitsort akzeptiert. Ich orte
grosses Potenzial, dass der Kul-
turwandel nun aufgrund der
Coronakrise rascher vorangeht.

Welchen Einfluss hat die
Funktion auf das Pensum?
Einen grossen. Personen in Fiih-
rungspositionen arbeiten noch
immer seltener Teilzeit. Dies
beeinflusst wiederum die Mog-
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lichkeit vieler Frauen oder Mén-
ner, in hohere Positionen aufzu-
steigen, wenn sie nicht bereit
sind, hochprozentig zu arbeiten.
Erfahrungen aus Unternehmen,
die den Schritt zu Teilzeitarbeit
in hoheren Positionen wagten,
zeigen aber, dass dies mit etwas
Umorganisation durchaus ge-
lingen kann. Ein gutes Beispiel
ist das Jobsharing in Fiihrungs-
positionen.

Wo steht die Schweiz bei
Teilzeitarbeit im Vergleich?
Die Schweiz verfiigt iiber eine
sehr hohe Teilzeitquote. Was
aber auch damit zu tun hat, dass
unsere Wochenarbeitszeit sehr

viel hoher ist als etwa im euro-
paischen Ausland. Noch hoher
als die Teilzeitquote ist die Frau-
enteilzeitquote. Die Schweiz ver-
fiigt generell {iber ein eher kon-
servatives Geschlechterregime.

Welche Faktoren fordern
Teilzeitarbeit bei Mannern?
Paare sollten sich Zeit nehmen,
um diese wichtigen Entschei-
dungen rund um das Arbeitspen-
sum bewusst und gemeinsam zu
fallen. Wichtig ist auch die be-
triebliche Ebene. Die Forschung
zeigt, dass neben den Moglich-
keiten, die ein Betrieb bietet, vor
allem auch die gelebte Praxis
zentral ist. Es geht um die Frage,
wie akzeptiert Teilzeitarbeit ist,
ob Fithrungspersonen Teilzeit
arbeiten oder ob es indirekte
oder direkte Benachteiligungen
von Teilzeitarbeitenden gibt.

Welchen Handlungsbedarf
sehen Sie bei der Politik?

Die Einfiihrung von Vater-
schafts- und Elternurlaub, Lohn-
gleichheit und Forderung der
Gleichstellung in Unternehmen
sowie ein gut ausgebautes Kin-
derkrippensystem wiirde sicher-
lich zu einer ausgewogenen
Geschlechterverteilung in den
Arbeitspensen beitragen.

Interview: Roseline Troxler
Hinweis

Lucia M. Lanfranconi (37) lebt mit
ihrer Familie aktuell in Berkeley
(USA) in einem Forschungsauf-
enthalt. Sie forscht und lehrt an
der Hochschule Luzern Soziale
Arbeit zu Teilzeitarbeit, Vereinbar-
keit und Gleichstellung im Er-
werbsleben und der Sozialpolitik.
An der HSLU hat sie die Website
www.gleichstellen.ch mit Videos
und Lernsequenzen rund um
Teilzeitarbeit, Elternschaft und
Gleichstellung entwickelt.



